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هي المرجع الوطني للتخطيط الاقتصادي والاجتماعي لسلطنة عُمان 
خلال الفترة 2021-2040، ومنها تنبثق الاستراتيجيات الوطنية والخطط 

الخمسية للتنمية.

1  ا�نسان والمجتمع.
2  الاقتصاد والتنمية.

3  الحوكمة وا	داء المؤسسي.
4  البيئة المستدامة.

هناك 12 أولوية وطنية في الرؤية، لكل منها توجّه¢ استراتيجي¢ ومجموعة 
من ا	هداف والمؤشرات، وا	ولويات هي:

1 التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية.
2 الصحة.

3 المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية.
4 الرفاه والحماية الاجتماعية.
5 القيادة وا�دارة الاقتصادية.

6  التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية.
7  سوق العمل والتشغيل.

8  القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي.
9  تنمية المحافظات والمدن المستدامة.

10  البيئة والموارد الطبيعية.
11  التشريع والقضاء والرقابة.

12  حوكمة الجهاز ا�داري للدولة والموارد والمشاريع.

ما هي رؤية
؟ عُمان 2040

ما هي محاور رؤية
؟ عُمان 2040

ما هي أولويات
؟ رؤية عُمان 2040

ا�جاباتا	سئلة



•  اهتمام سام مباشر من لدن حضرة صاحب الجلالـة السلطان المعظم 
-حفظه ا½ ورعاه- لتحقيـق مستهدفات الرؤية التي رسـمت تحـت ظـل 

قيادته الكريمة.
تُعنى بمتابعة   والتي •  إنشاء وحدة متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040

الجهات المعنية بتحقيق الرؤية وتتبع مجلس الوزراء.
•  البدء في  إعادة هيكلة الجهاز ا�داري للدولة ورفع كفاءتــه.

•  التركيبة السكانية (تتركز على فئة الشباب).
•  استشـعار الجميـع للمسـؤولية وأهميـة التغلب علـى التحديـات الراهنـة

(المالية والاقتصادية والاجتماعية).

ا�جاباتا	سئلة

بموجب المرسوم السلطاني  أنشئت وحدة متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040
أغسطس 2020. تتبع الوحدة مجلس  الصادر في 18 رقم 2020/100

الوزراء وتتابع ا	عمال التي تنفذها الجهات الحكومية وشبه الحكومية، 
وأدوار مختلف قطاعات الدولة فيما يخص تنفيذ برامج الرؤية كلاً في 

نطاق اختصاصه، با�ضافة لتقديم الدعم اللازم والحلول المناسبة 
للتحديات التي تواجهها هذه الجهات، مع ضمان التكاملية بينها.

متى أنشئت وحدة
متابعة تنفيذ

رؤية عمان 2040؟
فيديو:

من هم شركاء
تحقيق رؤية
عُمان 2040؟

1 ا	فراد.
2 الحكومة.

الخاص. 3 القطاع
المدني. المجتمع 4 مؤسسات

ما هي عوامل
نـجـاح رؤيـة

عُمان 2040؟ 

https://2u.pw/3kTgNf



ما هي البرامج
الوطنية

الحالية لرؤية
عُمان 2040؟

ما هي عوامل
تحقيق رؤية
عُمان 2040؟

ا�جاباتا	سئلة

يعتمد تحقيق الرؤية على عدة عوامل متسقة فيما بينها: 
1. منظومة عمل متكاملة في مختلف المستويات  (رؤية، استراتيجيات،

خطط سنوية للجهات، مبادرات ومشاريع).
وجود نظام متابعة للتنفيذ، للتأكد من تحقيق المستهدفات وحل  2

التحديات ويتكون من:
• رفع تقارير للمقام السامي.

• مجلس الوزراء.
• اجتماعات تسييرية بين الوزراء المعنيين .

• برامج وطنية (فرق متابعة للتأكد من التنفيذ).
في الجهات الحكومية. • مكاتب متابعة تنفيذ رؤية عُمان 2040

حل التحديات: آلية تصعيد وفق عدة مستويات. 3
مستويات من المؤشرات (مؤشرات  قياس ا	داء: لوحات متابعة تتكون من 3 4
الرؤية الرئيسية، ومؤشرات المؤسسات الحكومية، ومؤشرات البرامج الوطنية).

الصادرات (نزدهر). وتنمية للاستثمار الوطني 1 البرنامج
المالي. القطاع وتطوير المالية للاستدامة الوطني 2 البرنامج

الحكومي. الرقمي التحول 3 برنامج
للتشغيل (تشغيل). الوطني 4 البرنامج

الاقتصادي (تنويع). للتنويع الوطني 5 البرنامج
6 البرنامج الوطني للحياد الصفري.

البرامج الوطنية هي برامج مكثفة قصيرة أو متوسطة المدى تُصاغ بناء 
على متطلبات المرحلة وأهداف خطط التنمية الخمسية؛ لتحقيق 

المستهدفات الوطنية لرؤية عمان 2040، بحوكمة واضحة تحقق التكامل 
بين الجهات المعنية. والبرامج الوطنية الحالية هي:



ا�جاباتا	سئلة

طريق  عن  داخلي¢  التحدي  أو  المشكلة  حل  بمحاولة  التصعيد  آلية  تبدأ 
مكتب الرؤية في المؤسسة الحكومية، وإذا لم يتمكن من حلّها تُصعّد 
الاجتماعات  خلال  التحدي  تصعيد  يتم  ذلك  بعد  المؤسسة،  رئيس  إلى 
الوزراء المعنيين بالقطاع، ثم إلى  التسييرية المنعقدة بشكل دوري بين 
مجلس الوزراء، وأخيرÒ إلى المقام السامي، وعادة ما تلجأ الوحدة للمقام 
من  سامي¢  توجيه¢  تتطلب  هيكلية  مشاكل  هناك  تكون  حين  السامي 

جلالته، أو مشكلة أخذت وقتًا طويلًا دون حلّ.

أداة من أدوات ضمان تحقيق  تعدّ مكاتب متابعة تنفيذ رؤية عُمان 2040
رؤساء  تتبع  مؤهلة  عمل  فِرق  من  تتكون  حيث   ،2040 عُمان  رؤية 
المؤسسة  خطط  بين  التكامل  تعزيز  على  تعمل  الحكومية،  المؤسسات 
ومؤشرات الرؤية من جهة، والتخطيط والتنفيذ من جهة أخرى، كما تشكّل 
ومنظومة  حلقة الوصل بينها وبين وحدة متابعة تنفيذ رؤية عُمان 2040

الجهاز ا�داري للدولة في كل ما يتعلق بتحقيق مستهدفات الرؤية.

ما هي آلية 
التصعيد الخاصة 
ببرامج ومبادرات 
ومشاريع رؤية 
عُمان 2040؟ 

ما أهمية وجود 
مكاتب الرؤية في 

المؤسسات 
الحكومية؟

من  والتشغيل  العمل  وسوق  القطاعات،  لكافة  بوصلة  الرؤية  تشكّل 
ا	ولويات الوطنية التي تحظى باهتمام كبير وتوجيهات سامية مستمرة 
والتي تسعى   بن طارق -حفظه ا½،  السلطان هيثم  الجلالة  من صاحب 
للتغيرات  ومواكب  ومتفاعل  للكفاءات،  جاذب  عمل  سوق  �يجاد 
البرنامج  إطلاق  تم  وقد  والتقنية.  والمعرفية  والاقتصادية  الديموغرافية 
الوطني للتشغيل، والذي يُعنى بإيجاد حلول مستدامة لتوفير فرص عمل 
يتطلبه  ما  والمهارية، وهو  المعرفية  الفجوة  القطاعات، وسد  في كافة 

سوق العمل لضمان جاهزية الباحثين عن عمل للتوظيف الفوري.

ما دور رؤية عُمان 
في حل أزمة  2040

الباحثين عن 
عمل؟

فيديو:
https://2u.pw/riYv09



ا�جاباتا	سئلة

ما هي المنهجيات 
التي تعتمدها 

الوحدة في 
متابعة تنفيذ رؤية 

عمان 2040؟

ما طبيعة علاقة 
الوحدة بالمؤسسات 

الحكومية؟

عامًا  هل ننتظر 20
حتى نرى نتائج رؤية 

عُمان 2040؟

تعتمد الوحدة مجموعة من المنهجيات في متابعة ودعم جهود رؤية 
عمان 2040، وهي:

1 منهجية استشراف المستقبل، لمتابعة المستجدات والتطورات على 
الساحة المحلية والعالمية وإسقطاها على مجالات أولويات الرؤية.

الرؤية  لمؤشرات  الدقيقة  للمتابعة  الرؤية،   مؤشرات  تحسين  منهجية   2
وبا	خص المؤشرات الدولية ذات ا	ثر العالي على تنافسية سلطنة عمان.
3 المنهجية الرئيسية (تقييم ومتابعة ا	ولويات)، لمتابعة أولويات الرؤية 

وممكناتها والتشخيص الدوري لكل أولوية.
4 منهجية المتابعة المكثفة (البرامج الوطنية)، لتطوير برامج وطنية 

مكثفة لمعالجة التحديات على المستوى الوطني.
5 منهجية الدعم السريع، لتقديم الدعم بشكل سريع عند حدوث 

تحديات مفاجئة على المستوى الوطني.

هي علاقة متابعة ودعم وتمكين، وتتمثل في معالجة التحديات ومتابعة 
ا	داء ورفع التقارير والتصعيد.

العمل في الرؤية بدأ بوضوح منذ اليوم ا	ول �طلاق الرؤية، ورغم التحديات 
والمبادرات  البرامج  العديد من  أن هناك  إلا  والصحية،  والاقتصادية  المالية 
كافة  يوفر  السنوي  والتقرير  ملموسة.  إنجازات  حققت  والتي  القائمة 
وبشكل  شفافية  بكل  الرؤية  بمؤشرات  المتعلقة  والبيانات  ا�حصائيات 
النتائج هو حديث  لرؤية  2040 انتظار  الحال الحديث عن  سنوي، وبطبيعة 

غير منطقي. 

فيديو:
https://2u.pw/0q5y6q



ا�جاباتا	سئلة

كيف تساهم رؤية 
في  عُمان 2040

دعم القطاع 
الخاص ؟

كيف يساهم 
القطاع الخاص  في 

تحقيق الرؤية؟

ما هو دور رؤية عُمان 
في تحسين  2040

جودة الخدمات 
الحكومية؟

أولوية  ركزت   ولهذا  الرؤية،  تحقيق  في  شريك  الخاص  القطاع  يعتبر 
التنافسية،  الدولي، على تعزيز قيم  الخاص والاستثمار والتعاون  القطاع 
وتمكين قطاع خاص يقود اقتصاد تنافسي مندمج مع الاقتصاد العالمي، 
على  العمل  ويتم  الاقتصادية.  بالتنمية  للنهوض  ا	عمال  بيئة  وتطوير 
هذه ا	ولوية بشكل مكثّف من خلال برنامجين وطنيين: البرنامج الوطني 
للاستثمار وتنمية الصادرات (نزدهر)، والبرنامج الوطني للتنويع الاقتصادي 

(تنويع). 

الخاص واسع جدًا ومتنوع، ومن خلال تمكينه فإنه يساهم في  القطاع 
تسيير عجلة التنمية الاقتصادية المتوازنة، وتعميق سوق رأس المال، وإبراز 
العالمية،  والخدمات  ا�نتاج  سلاسل  مع  تتكامل  فريدة  اقتصادية  هوية 
التي  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  بين  والتكاملية  الشراكة  كذلك 
المتنوعة  والواردات  الصادرات  أن  كما  الكبيرة،  المؤسسات  تحتضنها 
الدولية  عُمان  مكانة  توظيف  على  القدرة  من  تزيد  وجغرافي¢  سلعي¢ 
وإحلال  التشغيل  الخاص في  القطاع  يساهم  الجغرافي. كما  وموقعها 
في  الاستثمار  وكذلك  الوافدة،  الكفاءات  محل  العمانية  الكفاءات 

المشاريع والبرامج الوطنية .

في  لتتوفر  وتوحيدها؛  وتبسيطها  الخدمات  رقمنة  على  العمل  يجري 
منصة إلكترونية موحّدة ومركز تقديم خدمات موحّد، يشملان معظم 

الخدمات التي تقدمها الوزارات الخدمية في الوقت الراهن.

OMR



ا�جاباتا	سئلة

ما نسبة التقدم في 
مؤشرات  رؤية عُمان 

حتى ا×ن؟ 2040

هل سنرى الفترة 
القادمة مؤشرات 

جديدة لقياس أداء 
الرؤية؟

هل تسارع وتباطؤ 
تنفيذ رؤية عُمان 

مرتبط  2040
بالتغييرات في
أسعار النفط؟

لماذا يتم التركيز غالب¢ 
على مؤشرات محور 

الاقتصاد والتنمية أكثر 
من بقية المحاور؟

سنوي  تقرير  إصدار  على  2040 عمان  رؤية  تنفيذ  متابعة  وحدة  تحرص 
وبا�مكان  أولوياتها،  من  أولوية  كل  في  التراجع  أو  التقدم  نسبة  يوضّح 
الاطلاع على نسب التقدم في المؤشرات في التقرير السنوي في الموقع 

www.oman2040.omا�لكتروني الخاص بالوحدة 2040.

تعتبر  منها  كبيرة  نسبة  أن  حيث  الرؤية  مؤشرات  مراجعة  حالي¢  تتم 
مؤشرات دولية، وهذه المؤشرات منها ما تم التوقف عن احتسابه ومنها 
به،  المعنية  الدولية  المنظمات  احتسابه من قبل  تغيير منهجية  ما تم 

لذلك قد يتم حذف بعض المؤشرات واستحداث أخرى.

لا تقتصر مؤشرات قياس ا	داء في أولويات الرؤية على مجالات معينة، 
مباشر،  بشكل  وتلامسه  ا�نسان  حياة  جوانب  لمختلف  شاملة  هي  بل 
والرقابة،   والقضاء  والتشريعات  الحكومي  ا	داء  على  كذلك  وتركز 
والتركيز على مؤشرات محور الاقتصاد والتنمية خلال هذه المرحلة كونه 
المحرّك الرئيس والدافع لبقية محاور وأولويات الرؤية، فضلاً عن أن ظروف 

المرحلة تقتضي ذلك.

على  أساسي  بشكل  المشاريع  بعض  تنفيذ  يعتمد  المرحلة،  هذه  في 
الموازنة العامة، ولكن مع مرور الوقت سيتم التخارج تدريجي¢ من الاعتماد 
على النفط. وكون الرؤية تهدف إلى تحقيق التنويع الاقتصادي، فإنها ما 
لم ننتقل من ملف النفط إلى اقتصادات أخرى ستظل في الدائرة نفسها، 
كما أنه يتم تفعيل الاستثمارات وا	نشطة الاقتصادية التي تعتمد على 

المال العام لتتحوّل إدارة دفة الاقتصاد إلى القطاع الخاص.



ا�جاباتا	سئلة

	ي مدى تعكس 
المؤشرات الدولية 
واقع تقدمنا وهل 

تخضع لمعايير 
محايدة؟

ما هي أبرز الجهود 
في أولوية: الصحة؟

ما هي أبرز الجهود 
في أولوية: التعليم 

والتعلم والبحث 
العلمي والقدرات 

الوطنية؟

ليس بالضروري أن تعكس المؤشرات الدولية دائم¢ ا	ثر على أرض الواقع؛ 
وا�جراءات  المعايير  مع  تتوافق  لا  قد  دولية  لاعتبارات  تخضع  فهي 
عُمان  سلطنة  مكانة  تعزيز  في  مفيدة  لكنها  محلي¢،  بها  المعمول 
عين  في  يأخذون  المستثمرين  أن  حيث  ا	خرى،  الدول  مع  التنافسية 
الاعتبار مكانتها في المؤشرات الدولية، لذلك هناك منهجية وآليات عمل 
يتم تنفيذها حالي¢ من أجل التركيز على تحسين تصنيف سلطنة عُمان 

في المؤشرات الدولية.

(كليات  دمج  خلال  من  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  إنشاء  •
التقنية والعلوم التطبيقية).

•  التوجيهات السامية بشأن تطبيق نظام التعليم المهني والتقني في 
التعليم ما بعد ا	ساسي.

مبادرات الشراكة مع القطاع الخاص لبناء المدارس. •

•  تنفيذ مختبر الاستثمار في القطاع الصحي من قبل وزارة الصحة 
وبالتعاون مع فريق  وبدعم من وحدة متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040

البرنامج الوطني للاستثمار وتنمية الصادرات (نزدهر)، مع بداية ديسمبر 
2022م ولمدة أربعة أسابيع.



ا�جاباتا	سئلة

ما هي أبرز الجهود 
في أولوية: الرفاه 

والحماية الاجتماعية؟

ما هي أبرز الجهود في 
أولوية: المواطنة 
والهوية والتراث 

والثقافة الوطنية؟

ما هي أبرز الجهود في 
أولوية: القطاع الخاص 
والاستثمار والتعاون 

الدولي؟

•  مشروع منظومة الحماية الاجتماعية.
•  صدور نظام ا	مان الوظيفي.

•  إنشاء صندوق وطني للحالات الطارئة.
•  تقديم الدعم المالي المناسب لجمعيات المرأة العمانية ومراكز تأهيل 

ا	شخاص ذوي ا�عاقة.
ورعاه-  ا½  -حفظه  المعظم  السلطان  لدن  من  كريمة  سامية  أوامر    •
الاجتماعية  التنمية  للجان  التابعة  الخيرية  للفرق  مالي  دعم  بتقديم 
تقديم  وكذلك  فيها،  العاملين  المتطوعين  وتكريم  الولايات،  بكافة 
دعم مالي للجمعيات الخيرية الداعمة لجهود وزارة التنمية الاجتماعية.

إطلاق البرنامج الوطني للشركات الناشئة. •
إطلاق البرنامج الوطني للاستثمار وتنمية الصادرات (نزدهر). •

افتتاح صالة "استثمر في عمان" رسمي¢ في فبراير 2023م. •
في  عمان،  سلطنة  في  الطويلة  لÚقامة  مستثمر"  "إقامة  برنامج  تفعيل  •

سبتمبر 2021م.

•  إنشاء مركز الشباب.
المقام  لدن  من  سامية  برعاية  رسمي¢  الزمان  عبر  عمان  متحف  افتتاح  •

السامي.



ا�جاباتا	سئلة

ما هي أبرز الجهود 
في أولوية: سوق 
العمل والتشغيل؟

ما هي أبرز الجهود في 
أولوية: تنمية 

المحافظات والمدن 
المستدامة؟

ما هي أبرز الجهود في 
أولوية: البيئة والموارد 

الطبيعية؟

الوطني  البرنامج  فريق  بواسطة  تطويرها  تنفيذها/  الجاري  المبادرات  •
للتشغيل (تشغيل).

•  ا	وامر السامية بتمويل البرامج الخاصة بريادة ا	عمال والمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة.

ا	وامر السامية الكريمة برفع المبالغ المخصصة لبرنامج تنمية المحافظات  •
مليون ر.ع لكل محافظة. مليون ر.ع إلى 20 من 10

أوامر سامية كريمة بتنفيذ مشاريع تنموية مضافة إلى المشاريع المعتمدة  •
مليون  في الخطة الخمسية العاشرة (2021م - 2025م)  بما يزيد عن 650

ريال عماني.

إطلاق البرنامج الوطني للحياد الصفري. •
مشاريع مختلفة في الطاقة المتجددة. •

مشاريع مختلفة في ا	من الغذائي. •
مشاريع الهيدروجين. •

(السياحة،  الاقتصادي  التنويع  قطاعات  في  المشاريع  من  العديد  تنفيذ  •
الصناعات التحويلية، الطاقة، التعدين، اللوجستيات).

تحقيق  لتسريع  (تنويع)  الاقتصادي  للتنويع  الوطني  البرنامج  إطلاق  •
المستهدفات المحددة للتنويع الاقتصادي.

ما هي أبرز الجهود في 
أولوية: القيادة وا�دارة 

الاقتصادية؟

•  تفعيل اللجنة المالية والاقتصادية بمجلس الوزراء، لمناقشة المواضيع 
المرتبطة بالبرامج والمبادرات المتعلقة با	ولويات الاقتصادية والمالية 

للرؤية.

ما هي أبرز الجهود في 
أولوية: التنويع الاقتصادي 

والاستدامة المالية؟
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ا�جاباتا	سئلة

ما هي أبرز الجهود 
في أولوية: حوكمة 

الجهاز ا�داري للدولة 
والموارد والمشاريع؟

•  المراسيم السلطانية الخاصة حول إعادة هيكلة الجهاز ا�داري للدولة.
•  أوامر سامية بإنشاء وحدة لدعم واتخاذ القرار .

•  أوامر سامية بإنشاء وحدة مستقلة تتبع جلالة السلطان -أبقاه ا½- لقياس 
أداء المؤسسات الحكومية.

•  تفعيل مشروع منظومة ا	داء الفردي والمؤسسي (إجادة).
•  مشروع التخارج من بعض الشركات الحكومية – البرنامج الوطني للاستدامة 

المالية وتطوير القطاع المالي.
المحلي/الشراء  (المحتوى  على  ليشتمل  المناقصات  مجلس  تطوير  •

الاستراتيجي/ إدارة المشاريع الحكومية(.
•  برنامج الخطط السنوية للجهات ووضع مؤشرات أدائها.

•  افتتاح ا	كاديمية السلطانية لÚدارة (مارس 2023م).
•  توجيهات سامية بقيام كل مؤسسة حكومية بإنشاء مكاتب للرؤية تتبع 

رئيس المؤسسة مباشرة
•  إطلاق منظومة ا�جادة المؤسسية رسمي¢ في يناير 2023م.

•  إنشاء المجلس ا	على للقضاء 
•  افتتاح مركز عمان للتحكيم التجاري (تقديم خدمات التحكيم والوساطة 
من  وغيرها  والدولية،  المحلية  التجارية  المنازعات  لتسوية  والتوفيق 

الوسائل البديلة التي تتفق عليها أطراف النزاع).

ما هي أبرز الجهود 
في أولوية: التشريع 

والقضاء والرقابة؟



مؤشر الابتكار العالمي

مؤشر التنافسية
العالمية - ركيزة المهارات

متوسط نصيب الفرد
من الناتج المحلي

ا�جمالي

مؤشر التنافسية العالمية
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معدل نمو الناتج
المحلي ا�جمالي الحقيقي

مؤشرات الحوكمة العالمية -
الكفاءة الحكومية

مؤشر ا	داء البيئي

نسبة الاستثمار
ا	جنبي إلى الناتج
المحلي ا�جمالي

مساهمة القطاعات
غير النفطية في الناتج

المحلي ا�جمالي

حصة القوى العاملة
العمانية من إجمالي الوظائف

المستحدثة في القطاع الخاص

ما هي أبرز مؤشرات رؤية عُمان 2040؟
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